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Sis projekts tiek finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. Si publikacija atspogulo tikai autoru viedoklus, un
Komisija nevar uznemties atbildibu par Seit ietvertas informacijas jebkadu izmantosanu.

Projekts CREDNET- par vadibas prasmju atzianas sistému, pabeidz savu pirmo darbibas gadu. ST gada
laika tas ir veicis savus pirmos lielos sasniegumus, kas biis ka vadosie galveno projekta produktu radisa-
na.

Galvenie sasniegumi CREDNET projekta pirma gada aktivitates ir:

A) salidzinos$a zinojumu sagatavosana par esoSo stavokli atziSanas joma un vadibas prasmju un zina-
Sanu sertificéSana 7 valstis, kas piedalas konsorcija (Griekija, Italija, Rumanija, Kipra, Latvija,
Polija un Slovénija). Sis dokuments bija balstits uz plagu dokumentu izpéti un aptaujam, kuras
projekta partneri iesaistija uzn€mumu vaditajus un [émumu pien@méjus no visam partnervalstim.

B) B) protokola sagatavosana ar perspektivu un tendencu parskatiSanu, piem&rosanu un pilnveidosa-
nu Eiropas sertifikacijas modeliem vadibas kompetenéu joma. Sis ir dokuments, kas izklastita gal-
venas perspektivas un tendences Saja joma ne tikai visas par-
tnervalstis, bet ar1 Eiropas Itmeni, un prezenté dazus labakas

Projekta pirma gada

Pamatojoties uz Siem diviem pirmajiem rezultatiem, projekts turpinas ) :
sashiegumi

savu darbibu otraja gada. Tiks izstradata vadibas kompetencu sertifi-
kacijas metodika, caur internetu pieejams macibu kurss un instru-
menti, kas atvieglos vadibas kompetencu pasnovértésanu.
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SalidzinosSais zinojums

PaSreizéja situacija vadibas iemanu atziSana un apstiprinasana Eiropa

Neatkarigi no ta, ka mes iegiistam vadibas prasmes, ir skaidrs, ka apmaciba un profesiona-
12 attistiba ir nepartraukts, ilgstoSs process. Bet vai mums ir nepiecieSami skaidri definéti un ak-
rediteti standarti, lai novertétu prasmes, kas nosaka vadibas kompetenci? Kas ir vispiemérotakais
veids, ka macities §1s prasmes? Vai vadibas prasmes ir iemacitas, vai vaditaja prasmes iedzimst?

Lai gan tas ir labi zinams, ka maciSanas nebeidzas Iidz ar skolas, universitates vai kvalifi-
kacijas diplomu, prasmes iegist vai tas izstradajas tikai darba, gimeng, draugu loka vai péc ma-
cibu programmu apmekl&Sanas bez sertificéta diploma - nav biezi atzitas par vertigam miisu pro-
fesionalaja CV. Sodienas "vaditajs" ir vairak hierarhisks amats uznémuma, nevis profesija.

Lai analizétu pasreiz€jo situaciju, CREDNET projekta konsorcijs veica kompleksu peé-
tijjumu mérkéjot uz atziSanas un apstiprinasanas procesu formalaja un neformalaja izgliti-
ba Griekija, Italija, Rumanija, Kipra, Latvija, Polija un Slovenija, ar atsauci uz vadibas pro-
filiem; formalas un neformalas izglitibas sisteému; politiku, perspektivam un tendencém saistiba
ar vadibas iemanu sertifikaciju, kas guta formalaja/neformalaja izglitiba; labas prakses pieméru
identific€Sanu; aptaujam starp ieinteres€tajiem sadarbibas partneriem, lai noteiktu vajadzibu péc
vadibas kompetencu atziSanas un apstiprinaSanas, $adas atziSanas mérkiem, un galvenajiem Skeér-
Sliem.

Muzizglitibas koncepcija analizetajas valstis tika izveidota salidzinos$i nesen, sekojot Eiro-
pas direktivai un iniciativai $aja jautajuma. Formalas un neformalas izglitibas koncepcija bija 1z-
stradata vienlidzigi kopa ar muzizglitibas koncepcijas izstradi.

Nacionalo valstu iestades veicina formalas un neformalas, vai informalas izglitibas cela
iegiito zinasanu atziSanu. Galvenokart tas notiek sakara ar nepiecieSamibu uzlabot un atjauninat
kompetences personam, kas saskaras ar pasreiz€jo nenoteiktibu darba tirgii. Ekonomiska krize ir
palielinajusi atSkiribas starp prasmju/zinasanu pieprasjjumu un piedavajumu, un tas ir jautajums
politikas veidotajiem par prioritati kompetencu atjauninasanai. Ir arT nepiecieSamiba péc bez-
darbnieku profesionalas reintegracijas, un ta galvenokart tiek panakta ar neformalas un informa-
las izglitibas palidzibu, kas tiek uzskatita par visatrako un noderigako metodi, lai iegtitu vai attis-
titu prasmes (skat. diagrammas nakamaja lappusg).

Finans€jums neformalas un formalas izglitibas programmam galvenokart tiek iegits no
trim avotiem: Eiropas Savienibas finans€jums, privatais finans€jums un valsts finansgjums.

Neformalas un informalas izglitibas atziSanas politika, neformalas/informalas izglitibas
rezultata iegtito kompetencu atziSanas joma analiz€tajas valstis joprojam ir nepilnibas . Pat ja pé-
d&jos gados profesionalas izglitibas joma ir skaidri saskatamas tendences izmantot uz macibu re-
zultatiem balstitu pieeju, tad tiesiskais regulé§jums joprojam ir izstrades stadija, un valstu valida-
cijas sist€mas joprojam ir saméra nepilnigas.

Lai gan neformalas un informalas izglitibas atziSanai ir diezgan Tsa vésture, tiek dots im-
pulss sertific€tu validacijas centru un ekspertu pieaugumam, noveérté€Sanas metozu pilnveidosanai
un skaidrakam tiesiskajam un praktiskam proceduram.

Pilnu SalidzinoSo zinojumu, ka art visu citu valstu zinojumus, anglu valoda, var atrast pro-

jekta majas lapa (www.crednetmanager.eu). Lai iegiitu sikaku informaciju, lidzu, sazinieties ar
Tatjanu Titarevu tatjana.titareva (@ chamber.lv vai Elinu Zarinu elina@balticbright.lv .
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Anketu statistiska analize

Respondentu viedoklis par atrako veidu ka iegtit vadibas prasmes:
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Ieintereséto pusu viedoklis par izmantoto metodi, lai ieglitu vadibas kompetences:
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Labas prakses pieméri Latvija

Latvijas Partneri SIA ,,Baltic Bright” un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera (turpmak - LTRK) pro-
jekta izp@tes procesa kopa apzinaja 6 labas prakses piemérus par vadibas prasmju un zinasanu sertific€Sanu. Izp&tes ie-
tvaros tika nolemts apkopot vairak informaciju par labajiem prakses piem&riem ko Tsteno Latvijas Biznesa Konsultantu
Asociacija, Valsts Administracijas skola (turpmak — VAS), Latvijas Personala vadiSanas asociacija, LTRK — uzpémgju
apvieniba ar Rigas Ekonomikas Augstskolu un SIA ,,GatewayBaltic”, Zemgales Regiona Kompetencu Attistibas
centrs, un LTRK.

Izpétes rezultata noskaidrojas, ka Latvijas Personala vadiSanas asociacija veic Personala vaditaju un personala
specialistu sertifikaciju. Bet VAS nodro$ina apmacibas laikmetigas valsts parvaldes profesionalas kvalifikacijas uzture-
Sanai, pec macibam izsniedzot apliecibu/sertifikatu.

Savukart Latvijas Biznesa Konsultantu Asociacija ir vieniga Starptautiskas vadibas konsultantu institiitu pado-
mes atzita profesionala organizacija, kas Latvija drikst sertificét vadibas konsultantus, pieSkirot CMC® Etalonu.

Tr1s partneri no dazadiem sektoriem (LTRK — uzn€mg&ju apvieniba, Rigas Ekonomikas Augstskola — augstaka
izglitiba un privatais konsultaciju uznémums ,,GatewayBaltic”) apvienoja sp&kus, radot praktisku apmacibu kursu eks-
porta menedZeriem. Kurss sastav no 5 seminariem, kuru laika dalibnieki iegiist teorétiskas zinaSanas un kursa laika iz-
veido sava uznémuma strat€giju un planu, ka ari plano tirdzniecibas misiju uz savu izvéléto eksporta tirgu. Kursa beigas
dalibnieki iegtist Eiropas Itmen1 atzitu ,,Eksporta menedzera sertifikatu”.

Izmantojot iesp€jas, ko piedavaja ES, LTRK, kas apvieno vairak par 1000 Latvijas uznémumiem, 3 gadu laika
realiz&ja 1,8 miljonu Ls vértu apmacibas programmu — ,,Produktivitates Evolticija”, kuras ietvaros tiek celta menedZeru
darba produktivitate no lieliem, vid€jiem un maziem uzp€mumiem, profesionaliem konsultaciju uzp€émumiem, biznesa
atbalsta organizacijam, augstakas izglitibas iestadem utt. Apmacitie ieglist Eiropas limen1 atzitus sertifikatus.

Zemgales Regiona KompetenCu Attistibas centrs, piesaistot ES finans€jumu, daudzus gadus piedava iegit
jaunas iemanas bez darba palikusiem 57 izglitibas disciplinas (sveSvalodas, datorzinibas, uznéméjdarbiba u.c.), kas pali-
dz&tu viniem atgriezties darba tirgii. PEc kursa pabeigSanas, katrs dalibnieks iegtist Eiropas sertifikatu.
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Lai iegutu sikaku informaciju apmekléjiet CREDNET projekta majas lapu:
www.crednetmanager.eu vai sazinieties ar
Tatjanu Titarevu tatjana.titareva@chamber.lv vai Elinu Zarinu elina@balticbright.lv
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