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Proiekt' zostat zrealizowany przy 'wsparciu finansowym Korhisii Europejskiej. Strona odzwierciedla jedynie
stanowisko jej autorow i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci
Za umieszczong W nhiej zawarto$¢ merytoryczng.

Projekt CREDNET- Sie¢ dla akredytacji umiejetnosci zarzgdzania to ponadnarodowe partnerstwo, fi-
nansowane w ramach programu Uczenie sie przez cate zycie (Leonardo da Vinci - Sieci), ktére
przewiduje stworzenie wspdélnych ram uznawania kompetencji i kwalifikacji w zakresie zarzgdzania zdo-
bytych w ramach edukacji pozaformalne;j.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez opracowanie metodologii certyfikacji i kryteriow, ktora bedzie
potwierdza¢ wiarygodne kompetencje nabyte w sposdb pozaformalny. To pomoze przedsiebiorstwom w
rozszerzeniu mozliwosci stosowania procedur uznawania oraz rozwdéj ram prawnych w tym zakresie.
Przewiduje sie, ze menadzerowie bedg bardziej zaangazowani w dziatalnos¢ innowacyjng, a przedsi-
ebiorstwa stang sie bardziej konkurencyjne.

Partnerstwo projektu obejmuje 8 partneréw z 7 krajow (Grecja, Cypr, Wiochy, Stowenia, Polska, totwa i
Rumunia) i sktada sie z réznych podmiotéw: MSP, Inkubator, Stowarzyszenie MSP, Dostawca edukacji

dla dorostych oraz Krajowy Urzad ds. Certyfikacji Kompetencji.
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Metodologia akredytacji umiejetnosci w zakresie zarzagdzania

Projekt CREDNET zaktada opracowanie metodologii akredytacji miekkich umiejetnosci w zakresie
zarzadzania, jak rowniez stworzenie narzedzia samoewaluacji, poprzez ktére menadzerowie bedag
mogli sami je oceni¢. Projekt ma zamiar skupi¢ sie na ocenie umiejetnosci miekkich menadzeréw,
ktére zostaly zidentyfikowane w ramach poprzedniego projektu EMME - European Model Manage-
ment Empowerment (LLP/LDV/TOI/08/IT/506). Umiejetnosci te sg podzielone na trzy kategorie:
umiejetnosci w zakresie projektowania, umiejetnosci zarzgdzania i umiejetnosci behawioralne. W ka-
tegorii umiejetnosci projektowania i zarzadzania znajdujg sie: umiejetnosci logiczne, analityczne i
syntetyczne, wiedza i umiejetnosci w zakresie kreatywnosci, umiejetno$¢ rozwigzywania problemow i
umiejetnosc uczenia sie.

W kategorii umiejetnosci behawioralnych, nacisk bedzie potozony na nastepujgce umiejetnosci: zdol-
nos¢ do zawierania relacji osobistych, zdolno$¢ do autonomii, zdolnosci komunikacyjne, zdolnosci w
zakresie negocjacji i elastycznosci i w kohicu umiejetnosci szczegdlnie istotne dla menadzerdw:
przywodztwo, podejmowanie decyzji, ocena ryzyka / umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci,
umiejetnosc integracji, catosciowego spojrzenia i perspektywy czasowej (poglad strategiczny).

Narzedzie samoewaluaciji

W ramach projektu CREDNET zostanie rowniez opracowany materiat szkoleniowy. Materiat szkole-
niowy bedzie dostepny online w formie kursu e-learning. Zawarto$¢ bedzie odpowiada¢ 16 umiejet-
nosciom zidentyfikowanym w ramach projektu EMME. W niektérych przypadkach, 16 umiejetnosci bed-
zie rozbite na subkategorie w celu uzyskania wiekszej przejrzystosci. Materiat bedzie stanowi¢ walo-
ryzacje istniejgcego juz materiatu, ale znajdzie sie w nim réwniez nowy materiat, opracowany wytgcznie
dla celéw projektu CREDNET.

Gtoéwnym celem szkolenia jest utatwienie menadzerom rozwijania swoich umiejetnosci i kompetenc;ji.
Identyfikacje potrzeb w tym zakresie mozna wykonaé poprzez narzedzie samoewaluacji. Materiat szko-
leniowy bedzie dostepny we wszystkich jezykach partnerstwa (grecki, totewski, stowenski, rumunski,
polski i wioski) oraz w jezyku angielskim.
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Narzedzie samoewaluaciji

W ramach projektu CREDNET powstaje narzedzie samoewaluacji w celu utatwienia menadzerom iden-
tyfikacji umiejetnosci, jakie posiadajg, oraz takie, ktérych nie posiadajg a powinni je naby¢. W celu na-
bycia nowych umiejetnosci powstanie materiat szkoleniowy, ktory utatwi ich rozwéj. To narzedzie bedzie
w petni zautomatyzowane, dostepne online dla kazdego, kto bedzie chciat z niego skorzystag.

CREDNET zamierza wykorzystaé do narzedzia oceny zaadaptowang wersje standardow Miedzynaro-
dowego Stowarzyszenia Menadzeréw Projektu. Wzorce zachowan bedg ustawione dla kazdej z 16
umiejetnosci w ramach projektu EMME (analizowane na stronie 1 biezgcego biuletynu) i menadzerowie
beda mogli je oceni¢ w skali do 1 do 5. Ponadto zostang podane szczegdétowe objasnienia, w celu wyz-
naczenia gérnej i dolnej krawedzi dla kazdego wzoru zachowania. Oprécz tego do identyfikacji jak me-
nadzer radzi sobie w zakresie konkretnej umiejetnosci zostanie uzyta skala kolorow (zielony-czerwony).
Jesli zdobywa wiecej niz 50%, oznacza to ze posiada dane umiejetnosci. Zakres od 60% do 80% oz-
nacza, ze posiada je w duzym stopniu, a od 80% do 100% oznacza, ze posiada je w najwyzszym stop-
niu.

Narzedzie samoewaluacji bedzie dostepne na poczatku jesieni 2013. W celu uzyskania dalszych infor-
maciji, prosze odwiedzi¢ strone projektu www.crednetmanager.eu

Spotkanie partherow CREDNET na Cyprze

W dniach 14-15 marca 2013 roku w Nikozji (Cypr) odbyto
sie trzecie miedzynarodowe spotkanie partneréw projektu
CREDNET. Podczas spotkania partnerzy mieli okazje do
przedyskutowania wnioskéw z podmiotami zainteresowa-
nymi warsztatami, ktore zostaty przeprowadzone we
wszystkich krajach partnerow.

Podczas spotkania omoéwiono rezultaty warsztatow zreali-
zowanych w kazdym kraju, w celu dostarczenia cennych
informacji na temat metodologii akredytacji procesu certy- :
fikacji. Rowniez podczas spotkania partnerzy mogli oméwic istotne kwestie rozwoju narzedzi interneto-
wych, w tym narzedzia samoewaluacji oraz tresci szkoleniowych zawartych w materiale.




Protokoét perspektyw i trendéw

W ramach tworzenia protokotu perspektyw i trendéw w zakresie akredytacji umiejetnosci kierowniczych,
partnerzy CREDNET zidentyfikowali szereg zalecen, ktdére moga przyczyni¢ sie do wzmocnhienia
istniejgcych systemow lub stanowi¢ solidng podstawe do tworzenia nowych systemow. Najwazniejsze z
nich sg wymienione ponizej:

e Zainteresowane strony powinny opracowac co$ w rodzaju kodeksu postepowania dla instytucji certyfi-
kacyjnych, w celu zagwarantowania jako$ci proceséw, a wiec zwiekszenia stopnia zaufania me-
nedzerow;

o Menadzerowie powinni konsultowac sie przy opracowaniu systemu certyfikacji w celu upewnienia sie,
ze procesy sg dostosowane do ich rzeczywistych potrzeb, ze metody i tresci sg odpowiednie, a takze,
ze metody sg fatwe do zrozumienia i zastosowania;

o Systemy certyfikacji umiejetnosci nabytych poprzez nieformalne/pozaformalne ksztatcenie powinny
by¢ postrzegane jako uzupetnienie formalnych umiejetnosci i rozwijane jako kontynuacja istniejgcych
systemow;

e Przy opracowywaniu systemoéw certyfikacji kompetencji zarzadzania powinno sie wzigé¢ pod uwage to,
ze wiekszos¢ przedsiebiorstw w Europie to mikroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebiorstwa, ktérych
wiasciciel czesto jest réwniez menadzerem,;

o Systemy certyfikacji powinny zawiera¢ jasne wyjasnienie kompetencji kierowniczych i wyeliminowac
poglad, ze sg one przede wszystkim wyrazem perspektyw, postaw i zachowan;

o Przedstawiciele VET powinni mie¢ staly kontakt z administracjg publiczng i wsparcie przy opracowy-
waniu i wdrazaniu systemow certyfikacji (pomoc prawna, optaty, dotacje itd.)
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W celu uzyskania dalszych informaciji prosze odwiedzi¢ strone internetowg projektu:
www.crednetmanager.eu
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