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Projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji. Europejskiej. Strona odzwierciedla jedynie
stanowisko jej autoréw i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartosé

merytoryczng.

Projekt CREDNET- Sie¢ dla akredytacji umiejetnosci memedzerskich konczy pierwszy rok swojej dziatalnosci.
W tym roku, udato sie osiagna¢ wiele zatozonych celéw, ktére bedq prowadzi¢ do rozwoju gtéwnych produktow
projektu.

Gtowne osiagniecia w pierwszym roku dziatalnosci projektu CREDNET to:

a) opracowanie raportu poréwnawczego na temat istniejacej sytuacji w zakresie uznawania i certyfikacji
umiejetnosci i kompetencji zarzadzania w 7 krajach bioracych udziat w konsorcjum (Cypr, Grecja, totwa, Pol-
ska, Rumunia, Stowenia i Wtochy). Dokument ten zostat stworzony na podstawie szeroko zakrojonych badan
obej-mujacych analize danych zastanych oraz badania terenowe, ktére zostaty zrealizowane przez partneréw
projektu wsrdd menedzeréw przedsiebiorstw i decydentdow ze wszystkich krajow uczestniczacych;

b) opracowanie protokotu perspektyw i tendencji w zakresie zastosowania
i poprawy europejskich modeli certyfikacji dla kompetencji zarzadzania.

Jest to dokument, ktéry przedstawia gtéwne trendy w tej dziedzinie we Osiqgniecia
wszystkich krajach partnerskich, ale réwniez w skali europejskiej. Proto- w pierwszym roku
kot opisuje takze niektére z najlepszych praktyk, zidentyfikowanych trwania projektu

w terenie.
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Raport porownawczy

Stan uznawania i walidacji kompetencji zarzadzania w Europie
Niezaleznie od tego, w jaki sposdb nabywamy umiejetnosci zarzadzania, oczywiste jest, ze
szkolenia i rozwdj zawodowy to proces dtugofalowy. Ale czy musimy mie¢ jasno okreslone
i akredytowane standardy do pomiaru umiejetnosci, okreslajagce umiejetnosci kierownicze?
Jaki jest najbardziej odpowiedni sposdb nauki tych umiejetnosci? Czy umiejetnosci
zarzadzania sg nabyte, czy raczej wrodzone?

Mimo, ze wszyscy wiedzg, ze nauka nie konczy sie wraz ze szkotg, uczelnig lub zdobyciem
dyplomu lub certyfikatu, umiejetnosci nabyte w pracy, w rodzinie, w gronie przyjaciét lub
po ukonczeniu programéw szkoleniowych bez certyfikowanych dyplomoéw nie sg czesto
traktowane jako istotny element naszych zycioryséw.

W celu przeanalizowania tego stanu, konsorcjum projektu CREDNET przeprowa-
dzitlo kompleksowe badania ukierunkowane na proces uznawania i zatwierdzania
ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego w Grecji, we Wloszech, w Rumunii,
na Cyprze, na totwie, w Polsce i Stowenii, w odniesieniu do: profili kierowniczych;
nieformalnych i pozaformalnych systeméw szkoleniowych; zasad, perspektyw i tendencji
dotyczacych certyfikacji kompetencji zarzadzania zdobytych w sposéb nieformalny.
Ponadto przeprowadzono identyfikacje najlepszych praktyk; przeprowadzono wywiady
wsrod zainteresowanych stron w celu wykrycia potrzeb w zakresie uznawania i po-
twierdzania kompetencji menedzerskich oraz przeszkdd i barier w ich uznawaniu.

Koncepcja ksztatcenia ustawicznego powstata stosunkowo niedawno, w analizowanych kra-
jach, w nastepstwie dyrektyw europejskich i inicjatyw w tym zakresie. Koncepcje uczenia
sie nieformalnego i pozaformalnego byly réwniez opracowane wraz z rozwojem koncepgcji
ksztatcenia ustawicznego.

Krajowe instytucje sq zaangazowane i zachecajg do uznawania nauczania pozaformalnego
lub nieformalnego, gtéwnie ze wzgledu na koniecznos¢ poprawy i aktualizacji kompetencji
0os6b, ktére borykaja sie z biezacq sytuacjg na rynku pracy. Kryzys zaostrzyt dysproporcje
miedzy popytem a podazg umiejetnosci i uczynit kwestie aktualizowania kompetencji
priorytetem dla decydentéw. Istnieje réwniez potrzeba reintegracji zawodowej o0séb
bezrobotnych, a ich rozwdj jest w wiekszosci osiggany w wyniku pozaformalnego
i nieformalnego uczenia sie (zobacz wykres na nastepnej stronie).

Finansowanie dla tego typu ksztatcenia pochodzi gtdwnie z trzech zrodet: sg to gtdwnie
fundusze europejskie, finansowanie prywatne i krajowe systemy finansowania wspierajgce
edukacje nieformalng i pozaformalna.

Zasady dotyczace procesu walidacji umiejetnosci zdobytych w wyniku pozaformalnego
i nieformalnego uczenia sie nie sg jeszcze ustalone w zadnym kraju.

Mimo, ze proces zatwierdzania ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego ma dosc¢ krotkg
historie, nabiera on tempa poprzez wzrost -certyfikowanych osrodkéw walidacji
i zwiekszenie liczby ekspertéw, udoskonalanie metod i procedur oceny umiejetnosci
i kwalifikacji zdobytych w ten sposéb.

Raport Poréwnawczy i raporty krajowe (po angielsku) mozna znalezé¢ na stronie inter-
netowej projektu (www.crednetmanager.eu). W celu uzyskania doktadniejszych informacji
prosze skontaktowaé sie z Maciejem Markowiczem: m.markowicz@danmar-
computers.com.pl
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Opinie respondentéw na temat najszybszych sposobéw zdobycia kompetencji zarzadzania:
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Opinie zainteresowanych menadzerdéw na temat metod zdobywania kompetencji zarzadczych:
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Najlepsze praktyki w Polsce

Danmar Computers, polska firma bedaca partnerem w projekcie zebrata oraz przeana-
lizowata 5 przyktadow najlepszych praktyk w obszarze walidacji kompetencji zdobytych
w procesie nieformalnego lub pozaformalnego uczenia sie i w obszarze uznawania
kompetencji zdobytych w systemie nieformalnym lub pozaformalnym. Przyktady wali-
dacji to gtéwnie narzedzia, systemy, modele certyfikacji dla kompetencji zarzadzania,
podczas gdy uznawanie dotyczy projektow, inicjatyw i innych dziatan.

W Polsce sytuacja odnosnie najlepszych praktyk przypomina sytuacje w Grecji i Ru-
munii, co oznacza ze najlepsze inicjatywy i systemy wsparcia byty wspéifinansowane
z funduszy unijnych. Wiele sposréd najlepszych praktyk zostato wprowadzonych przez
partnerstwa obejmujace kilka krajow europejskich. Analizowane inicjatywy miaty na
celu: rozpoznac niektore profile zawodowe i ich wymagane umiejetnosci; wprowadzic¢
systemy walidacji w celu rozpoznania aktualnych kompetencji i dos$wiadczenia,
nabytego w drodze ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego; dostarcza¢ firmom
i pracownikom odpowiednie metody samooceny i zewnetrznej oceny kompetencji
nabytych w procesie nieformalnego uczenia sie, tworzenia powigzan miedzy teorig
a praktyka w edukacii itp.

Poprzez analize dobrych praktyk okazato sie, ze w Polsce uznawanie umiejetnosci
dotyczy tych umiejetnosci, ktére zostaty nabyte w wyniku procesu nieformalnego
uczenia sie.
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W celu uzyskania wiekszej ilosci informaciji prosze odwiedzié¢ strone internetowg projektu
CREDNET: www.crednetmanager.eu, lub skontaktowa¢ sie z Matgorzatg Miklosz:
m.miklosz@danmar-computers.com.pl
CREDNET



